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1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Наименование программы

Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад комбинированного вида №30 «Улыбка» на период с  2012 по 2015 год.
Статус Программы

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа. 
Источники идей

Модель (образ) выпускника
как идеальный ориентир и единая позиция всех участников образовательного процесса на основе создания образовательной, здоровьесберегающей среды.

Модель (образ) педагога

как творческая личность, ориентированная на интересы ребенка на основе сотрудничества, характеризующаяся мобильностью, толерантностью, эмоциональной саморегуляцией, коммуникативностью, продуктивной активностью.

Будущее (желаемое) состояние  детского сада
как системы, её  принципы жизнедеятельности, миссия, актуальные ценности и стратегические направления развития в общем образовательном пространстве.
Адресность

Программа предназначена:
· для сотрудников МДОУ;
· для воспитанников  и родителей;
· для социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования.

Проблема

Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования  Ломоносовского района.
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города. 

Становление, развитие и функционирование - разные уровни жизнедеятельности образовательного учреждения. Развитие - закономерное, позитивное изменение объекта, а также процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта. Процесс развития требует организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами. При наличии тщательно продуманного плана можно видеть перспективы деятельности, отслеживать результаты, выделять достижения и трудности.
Сроки и этапы реализации Программы

Программа рассчитана на 3 года.
	Этапы
	Задачи
	Срок (учебный год)

	1 ЭТАП

Организационно-подготовительный
	· Анализ проблем, выбор технологий и  механизма развития  в соответствии с  ФГТ.
· Создание материально-технических и финансовых условий для работы учреждения.

· Отработка организации, содержания и технологии педагогического процесса в соответствии с  ФГТ.
· Формирование нового педагогического мышления в коллективе. 

· Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям развития.
	2012 – 2013

	2 ЭТАП

Поисково-преобразующий
	· Практическая реализация Программы развития.

· Развитие сети образовательных услуг. 

· Внедрение всех проектов  Программы развития детского сада на всех уровнях жизнедеятельности. Запуск механизмов саморазвития детского сада.
· Создание системы управления качеством.
	2013 – 2014

	3 ЭТАП

Аналитически-информационный
	· Диагностирование достижений  детей и квалификации педагогов.

· Анализ работы МДОУ по Программе развития 2012 – 2015 годы.

· Разработка новой Программы развития детского сада.
	2014 – 2015


Нормативные основания для разработки Программы

· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Конвенция о правах ребёнка;

· Приказ Минобразования РФ  от 22.08.1996 №448 «Об утвержде​нии документов по проведению аттестации и государственной  аккредитации дошкольных образовательных учреждений»
· Концепция дошкольного образования;

· Федеральные Государственные требования к структуре основной  общеобразовательной программы дошкольного образования;

· Федеральные Государственные требования к условиям организации образовательного процесса;

· Федеральные государственные требования к результатам образовательного процесса;

· Постановление Правительства РФ от 27 октября 2011 года N2562 «Об утверждении Типового положения о дошкольном образовательном учреждении»
· Устав  МДОУ №30 «Улыбка»

Разработчики  Программы

Творческий коллектив педагогических работников МДОУ №30 «Улыбка»
Исполнители Программы

· Администрация;

· работники детского сада;
· воспитанники  и родители;
· социальные сообщества, заинтересованные в развитии системы образования.

Стратегическая цель Программы

Создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Цель  развития МДОУ

Создание единой образовательной среды, обеспечивающей новое  качество дошкольного образования, адекватного социальным запросам потребителей.
Задачи Программы

1. Повышение качества дошкольного образования.

2.Фромирование здоровьесберегающей и развивающей среды образовательного учреждения.

3. Развитие системы воспитательной деятельности, реализация программ дополнительного образования.

4. Сохранение и развитие кадрового потенциала, обеспечение условий для совершенствования и профессионального роста педагогических работников.

5. Повышение эффективности управления ДОУ с учётом новых требований к системе управления: открытость, гибкость, информационная и технологическая оснащённость.

6. Совершенствование материально-технической базы учреждения.
Направление инновационной деятельности

· коррекция эмоциональных отношений в трёх системах: родитель - ребёнок, воспитатель – ребёнок, сверстник – сверстник;

· осуществление средового подхода;

· повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ; 
· информатизация процесса образования: сеть  Интернет, пополнение  Сайта детского сада, 
· использование в работе ИКТ, 

· участие коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня.

Концептуальные основы

Программа развития рассматривается  как ориентированный на будущее управленческий документ, определяющий принципы, актуальные ценности, миссию, стратегические цели, содержание, способы (механизмы) их реализации в современных экономических условиях.
Программа показывает технологический механизм перехода МДОУ  в новое качественное состояние, соответствующее новым задачам модернизации образования. 
Программа является основой для обеспечения развития сада как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. Заявленные в Программе цели, задачи, направления деятельности являются актуальными для практики ближайшие 3 года.
Концепция   рассматривается в трех аспектах:

Модель (образ) выпускника
как идеальный ориентир и единая позиция всех участников образовательного процесса на основе создания образовательной, здоровьесберегающей среды.

 Модель (образ) педагога

как творческая личность, ориентированная на интересы ребенка на основе сотрудничества, характеризующаяся мобильностью, толерантностью, эмоциональной саморегуляцией, коммуникативностью, продуктивной активностью.

Будущее (желаемое) состояние  детского сада
как системы, её  принципы жизнедеятельности, миссия, актуальные ценности и стратегические направления развития в общем образовательном пространстве.

Составляющие образа выпускника
разработаны для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.

Психофизический потенциал:
- хорошее соматическое (физическое и психическое) здоровье;

- нормальное физическое развитие.

Личностный потенциал:
- положительный образ «Я»;

- адекватная самооценка, самокритичность;

- благополучие внутреннего мира;

- самокомпетентность.

Интеллектуальный потенциал:
- наличие познавательной потребности, мотивации, активности;

- готовность к умственному напряжению (интеллектуальная работоспособность);

- нормальное интеллектуальное развитие;

- субъективная готовность к обучению в школе (сформированность предпосылок  к учебной деятельности).

Эмоционально-волевой потенциал:
- произвольность;

- знание и соблюдение моральных норм и правил поведения;

- умение оценивать поведение и поступки самого себя и других, критичность;

- сформированность волевых качеств и привычек;

- развитый эмоциональный интеллект (знание и использование эмоций, эмпатия, способность к отношениям).

Коммуникативный потенциал:
- сформированные коммуникативные навыки и умения;

- социальная компетентность.

Творческий потенциал:
- развитое воображение, фантазия;

- способности к художественно-творческой деятельности;

- креативность.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически, психически и духовно здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, разумно идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Составляющие образа педагога
Педагог как субъект педагогической деятельности обусловливает эффективное функционирование и развитие образовательного учреждения.

Личностный потенциал:
- любовь к профессии;

- мотивационная направленность;

- личностная активность, инициативность;

- положительные качества личности;

- творческие способности;

- работа – средство самовыражения и самореализации;

- положительный образ «Я».

Компетентность:

- теоретическая: общенаучная, психолого-педагогическая, методическая;

- технологическая: личностно-ориентированная, технология обучения, проектирование,

Образовательно-практическая деятельность:
- реализация общеобразовательной программы МДОУ;

- взаимодействие с детьми, коллегами, социальными партнёрами;

- поисковая деятельность, инновации;

- исследовательская, опытно-экспериментальная деятельность;

- участие во внешних связях МДОУ.

Личностно-профессиональный рост:
- стремление к повышению педагогического мастерства, профессиональному росту;

- самообразование, самоусовершенствование;

- готовность к инновациям. 
Модель будущего дошкольного образовательного учреждения

Образование в МДОУ – развивающее, личностно-ориентированное, интегрированное (интеграция предметности в разных видах совместной деятельности). Обучение и воспитание – не цель деятельности ДОУ, а средство развития личности ребенка дошкольного возраста.

Отношения участников образовательного процесса (педагогов, детей, родителей) – субъект-субъектные, на основе личностно-ориентированного взаимодействия.

Модель управления качеством МДОУ: 

Маркетинг (целеполагание) – планирование – проектирование – менеджмент – информирование – создание мотивационной среды – процессы деятельности и обеспечения – контроль – динамика профессионализма педагогов и развития воспитанников – анализ – корректировка, устранение причин несоответствия.

Управление в МДОУ – мотивационное, основу которого составляет система стимулирования педагогов.

Система управлением качеством направлена на организацию развивающего, личностно-ориентированного образования, интегративный подход к его построению.

Новые группы: открытие в 2013 – 2014 учебном году (из дорожной карты учреждения).
Дополнительные услуги:
Предшкольное образование детей.
Кружковая, студийная, секционная работа с воспитанниками ДОУ:
хореография;

театральная студия;

«Мать и дитя» оздоровительные занятия в бассейне детей раннего возраста не посещающих детский сад;

«Ступени творчества» художественный труд;
логоритмика;

песочная терапия.

Система работы с одаренными детьми: 
выявление способностей ребёнка в совместной деятельности, во время проведения диагностических обследований – индивидуальная работа по развитию педагогами и специалистами МДОУ – кружковая и студийная работа в МДОУ – занятия  в учреждениях дополнительного образования района, области – участие детей в конкурсах, смотрах, фестивалях разного уровня – достижения воспитанников – признание и поощрение в детском коллективе и среди взрослых.

Условия реализации новой модели образовательного процесса:
- обновление управляющей системы;

- усиление кадрового обеспечения;

- укрепление материально-технической базы, расширение ресурсов ДОУ;

- расширение программно-методического и информационного обеспечения;

- активное взаимодействие с социумом;

- развитие всех субъектов пространства развития ДОУ: педагогов, детей, родителей.
 

Миссия МДОУ
1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным МДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные  услуги,  удовлетворяющие потребностям социума и государства.
2. По отношению к коллективу МДОУ: создание условий для профессионального, творческого  и личностного роста сотрудников, обеспечение комфортного нравственно-психологического климата.
3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, коррекции и профилактической помощи детям с ОНР, разностороннего развитие ребенка, формирования у него познавательных способностей, интеллектуальных возможностей путем внедрения инновационных технологий, соответствующих требованиям социального заказа государства и семьи.       
Управление процессом реализации Программы

Управление процессом реализации Программы осуществляется следующими органами:

Собранием  трудового коллектива,
Педагогическим советом,

Профсоюзным комитетом,
Общим родительским собранием.

Для повышения качества управления используется пошаговая модель:

Целеполагание (маркетинг) – планирование – проектирование – менеджмент – информирование – создание мотивационной среды – процессы деятельности и обеспечения – контроль - динамика профессионализма педагогов и развития воспитанников – корректировка, устранение причин несоответствия.
Имущественное и финансовое обеспечение

Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. ДОУ несёт ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Дошкольное образовательное учреждение финансируется за счет средств бюджета.


 Ожидаемые результаты
Дети: функционирование системы формирования, сохранения и укрепления здоровья детей. Освоение специфических детских видов деятельности (игровой, продуктивной, познавательно – исследовательской, трудовой и др.); динамика в развитии физических, интеллектуальных и личностных качеств.
Педагоги: повышение профессиональной компетентности в реализации в образовательном процессе принципов современной развивающей педагогики: конструктивного общения с детьми; деятельностного подхода; эффективное конструирование интеграции деятельности специалистов ДОУ; широкое ориентирование педагогов в культурно-образовательном пространстве Ленинградской области. 

Социальное партнёрство: стабильно функционирующая система взаимодействия специалистов учреждений образования, здравоохранения, культуры; активное участие родителей и представителей администрации Кипенского сельского поселения и представителей общественных организаций с целью повышения качества образования.

Укрепление материально-технической базы МДОУ: оптимизация функционирования действующей смешанной экономической модели учреждения за счет повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств.
2. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям МДОУ широкие слои заинтересованного населения.

Программа развития была спроектирована исходя из анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации Программы.  

Детский сад  находится в развивающемся поселении,  где  дошкольные образовательные услуги очень востребованы.  Преемственность дошкольного и начального школьного звена в системе общего образования осуществляется с Кипенской СОШ.

Качественные характеристики Программы

Актуальность - Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.

Прогностичность - Программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых  возможно при реализации Программы; намечается соответствие Программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Рациональность - Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - Программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их 

Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость - Программой определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.

Индивидуальность - Программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем МДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада комбинированного вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.
Основное предназначение Программы

Разработка Программы предполагает:
· Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития МДОУ.
· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а так же на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения речевого развития. Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения.

· Формирование сбалансированного нормативно-правового, научно-методического, кадрового, командного, коммуникативного,  финансового, правового, методического обеспечения; сопряжение его с целями и действиями деятельности МДОУ.

· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционной деятельности ДОУ.
Информационная справка об образовательном учреждении

     Полное наименование: Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида №30 «Улыбка».

     Юридический адрес: 188515, Россия, ленинградская область, Ломоносовский район, д. Кипень, телефон: 8-813-76-73-588.

     Учреждение функционирует с 1987г., проектная мощность 245 мест.  Свидетельство о государственной аккредитации выдано Комитетом общего и профессионального образования Ленинградской области, регистрационный № 078-10 от 20 апреля 2010г.

     Учредитель: Администрация муниципального образования Ломоносовский муниципальный район Ленинградской области в лице Комитета по образованию администрации муниципального образования Ломоносовский муниципальный район Ленинградской области.

     Устав образовательного учреждения зарегистрирован 28.12.2012г. № 1606 Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 8 по Ленинградской области. Основной государственный регистрационный номер 1024702182669.

    Лицензия на право ведения образовательной деятельности, выдана Комитетом общего и профессионального образования Ленинградской области, № 629-12 от 07 ноября 2012г.

Структура дошкольного учреждения

Кадровый состав учреждения

	Руководители 
	2 человека
	4 %

	Специалисты 
	24 человека
	46 %

	Служащие 
	13 человек
	24 %

	Рабочие 
	14 человек
	26 %

	Всего 
	53 человека
	100 %


Проектная мощность дошкольного учреждения – 240 человек. 

Количество детей по факту – 207 человек.
	Возрастная группа
	Количество групп
	Число детей
	Выражение в % отношении

	Группы раннего возраста
	3
	51
	25

	2 младшие группы
	2
	43
	64

	Средние группы
	1
	45
	

	Старшая группа
	1
	21
	

	Подготовительная группа
	1
	23
	

	Группы компенсирующей направленности
	2
	24
	11

	 Итого:
	11
	207
	100
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    Режим работы 12-ти часового пребывания воспитанников (4 группы): 

· группа раннего возраста № 3;

· средняя «А» группа; 

· средняя «Б» группа;

· подготовительная группа.
1. Режим работы 10,5 часового пребывания воспитанников (7 групп):

· группа раннего возраста № 1;

· группа раннего возраста № 2; 

· 2 «А» младшая группа;

· 2 «Б» младшая группа; 

· старшая группа;

· группа компенсирующей направленности № 1;

· группа компенсирующей направленности № 2.

Время пребывания воспитанников в дошкольном учреждении в общеобразовательных группах, согласно Типовому положению о дошкольном образовательном учреждении – с момента поступления до выпуска 

В группах раннего и дошкольного возраста общеразвивающей и компенсирующей направленности для детей от 1 года 6 месяцев до 7 лет  дошкольное образование осуществляется в соответствии с образовательной программой ДОУ, разработанной на основе следующих программ: 

· «От рождения до школы» / под редакцией Н.Е Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой. – М., «Мозаика – Синтез», 2011г. и Федеральных Государственных Требований к структуре основной общеобразовательной программы.

· «Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей». Авторы: Т.Б.Филичева, Г.Б.Чиркина, Т.В.Туманова и др. – М.; Просвещение, 2009.

· «Безопасность»  (авторы Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стёркина) средняя, старшая, подготовительная группы и группа компенсирующего вида (см. далее раздел 3).

· «Здоровье» / под редакцией С.В. Лободиной - СПБ, ЛОИРО, 2000.

· «Обучение детей плаванию в детском саду» / под редакцией. Осокиной Т.И., Тимофеевой  Е.А., Богиной Т.Л. – М.; Просвещение, 1991

· федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации (Приказ № 655 от 23.11.2009 г. «Об утверждении и введении в действие федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования»). 

Развитие сети групп на период с 2012 по 2015 год

	Группы 
	Учебный год

	
	2012 – 2013
	2013 -  2014
	2014 – 2015

	Ранний возраст
	3
	3
	3

	Дошкольный возраст
	6
	7
	7

	Группы компенсирующей направленности
	2
	2
	2


Развитие сети на период с 2012 по 2015 год

	Учебный год

	2012 – 2013
	2013 -  2014 
	2014 – 2015

	207 детей
	226 детей
	230 детей


Прогнозирование управленческой деятельности

	Составляющие
	Учебный год

	
	2012 – 2013
	2013 -  2014
	2014 – 2015 

	Общее собрание
	+
	+
	+

	Педагогический совет
	+
	+
	+

	Родительский комитет
	+
	+
	+


Потребности учредителя и семей воспитанников

1. Качественная систематическая работа по здоровьесбережению детей, в том числе, оказание квалифицированной коррекционно-образовательной помощи детям с общим недоразвитием речи.

2. Обеспечение непрерывного адекватного развития способностей детей раннего и дошкольного возраста. 

3.Подготовка воспитанников к обучению в школе.

4. Расширение спектра образовательных услуг. 

5. Повышение уровня педагогических знаний родителей. 
Краткий анализ состояния работы МДОУ, основанный на итогах реализации Программы развития на 2007 – 2012 годы

Выполнено:

дошкольное учреждение  прошло государственную аккредитацию в 2010году;

получило бессрочную лицензию на право ведения образовательной деятельности Комитета общего и профессионального образования;

оформило коллективный договор в Комитете по труду и занятости населения  в 2012году;

 Выполнены цели и задачи:

Созданы условия для осуществления целостного подхода к укреплению здоровья детей, снижению заболеваемости, повышению сопротивляемости организма.
Здоровьесберегающая  среда:

снижена заболеваемость на одного ребёнка;
обновлено оборудование физкультурных уголков в группах;

созданы условия  для физкультурно-оздровительной  работы с детьми;

 приобретено спортивное оборудование;

Материально- техническое  обеспечение:

группы оборудованы современной  мебелью;

приобретено игровое  оборудование  для осуществления  воспитательно-образовательной работы;

частично проведён ремонт кровли;

частично установлена пожарная сигнализация;

введены платные образовательные услуги.

Внедрены  новые  технологии:

здоровьесберегающие;

экспериментирование;

Финансирование:

улучшилось бюджетное и внебюджетное финансирование.

Не выполнено:

не проведён капитальный ремонт кровли;
не сделана герметизация швов;

не проведён капитальный ремонт пищеблока,

не приобретены мойки для пищеблока,
медицинский кабинет не имеет лицензии.

3. Основные  направления  деятельности МДОУ на период с 2012 по 2015 год
Организационно-педагогическая структура
 В 2012 - 2015 гг. структура образовательного учреждения будет представлена следующими подразделениями, объединяющими педагогический коллектив.

Педагогический совет для внедрения новых федеральных государственных требований, к структуре основной образовательной программы, к условиям организации образовательного процесса, к результатам образовательного процесса.

Творческие группы, представляющие собой объединения наиболее высококвалифицированных и творческих специалистов, деятельность которых направлена на локальную апробацию программ и технологий.

Методическая служба:

· Осуществляет создание материально-технического и методического обеспечения образовательного процесса в МДОУ.

· Несет ответственность за качество программ, реализуемых в МДОУ.

· Руководит подготовкой педагогических кадров по проблемам дошкольного воспитания.

· Отвечает за организацию кружковой работы.

· Координирует работу по созданию предметно-развивающей среды.
Психолого-медико-педагогическая комиссия:

· Осуществляет медико-психологический контроль за проведением разнообразных дидактических экспериментов с целью предотвращения интеллектуальной перегрузки воспитанников.

· Выделяет группы риска.

· Отвечает за вопросы социально-педагогической адаптации детей, нуждающихся в коррекции.

· Координирует деятельность специалистов, работающих с детьми, имеющими отклонения в развитии.

· Отвечает за создание условий, позволяющих обеспечить, индивидуальный темп обучения для детей.

· Оказывает необходимую психологическую поддержку и помощь семьям в воспитании детей. 

Система управленческой модели
 При создании модели системы управления упор идет на основное положение о том, что деятельность есть творческий процесс, а ее результаты носят индивидуальный творческий характер. Необходимость достижения индивидуального мастерства и коллективного творчества сотрудников ставит администрацию учреждения в ситуацию поиска нового управленческого механизма на основе организационной, проектировочной, координирующей и контролирующей деятельности. Следует придать системе управления иную направленность, которая обеспечит проявление новых качественных характеристик, как в развитии ребенка, так и в развитии специалистов и педагогической системы в целом.

Важными направлениями деятельности руководителя являются:

- оценка и подбор кандидатов на вакантные должности;

- анализ кадрового потенциала и потребностей в персонале;

- отслеживание профессиональной и социально-психологической адаптации работников;

- планирование и контроль деловой карьеры сотрудников;

- стимулирование деятельности педагогов (управление трудовой мотивацией);

- обеспечение условий для развития коллектива, его сплоченности, организованности;

- анализ и регулирование групповых и личных взаимоотношений, социально-психологического климата в коллективе, совершенствование организационной культуры;

- управление конфликтами, предупреждение их возникновения.

В связи с этим возникает потребность создания нового управленческого механизма, обеспечивающего саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, что, в свою очередь, станет позитивным фактором в процессе становления и развития личности каждого ребенка. Модель функционирования данного управленческого механизма представляется нами через реализацию основных направлений:

- совершенствование структуры управления, основанной на принципах демократии в управлении персоналом, гласности в принятии управленческих решений, 

- коллегиальности, четком определении места и обязанностей каждого специалиста в образовательном процессе ДОУ;

- организация методической службы, определение ее функционала;

- обеспечение условий для повышения квалификации воспитателей;

-оказание методической поддержки при освоении новых программ и педагогических технологий;

- помощь в психолого-педагогической адаптации молодых специалистов;

- коррекция в организации творческого поиска.

Контрольно-экспертная часть
 При разработке долгосрочной Программы развития учреждения каждое направление деятельности подлежит контролю. Это вызвано потребностью в получении качественного результата по итогам преобразований, планирующихся коллективом МДОУ на ближайшую перспективу. Каждое из направлений может быть изучено в процессе различных видов контроля. Учитывая, что программа развития реализуется по конкретным календарным периодам, руководитель на основе решения педагогического совета намечает виды контроля, которые могут быть применены на различных участках работы всего педагогического коллектива, а также сроки его проведения.

Контролирующая деятельность представляется в двух направлениях: административный контроль (оперативный, промежуточный, итоговый) и самоконтроль (диагностика, самодиагностика, тестирование). Результаты обсуждаются на педсоветах, совещаниях при заведующем, в индивидуальных беседах (по обстоятельствам).

Направления контроля

	№
	Направления контроля
	Методы

	1.
	Создание условий для сохранения и укрепления психофизического здоровья детей, обеспечение безопасности их жизнедеятельности.

 
	Оценка состояния условий для сохранения, укрепления для психофизического здоровья детей с позиции требований Стандарта и образовательной программы; диагностика уровня физического и психического развития детей.

	2.
	Реализация коррекционно-развивающей поддержки детям с трудностями в речевом развитии.
	Диагностика и оценка речевого и коммуникативного развития детей; наблюдение и анализ поведенческих реакций и способов коммуникативного взаимодействия дошкольников.

	3.
	Организация и осуществление развивающего обучения с  опорой на его познавательные потребности, поисковую активность, самостоятельность, позитивное эмоциональное восприятие ситуации.
	Оценка уровня, познавательного и творческого развития дошкольников, диагностика использования ИКТ в образовательном процессе.

	5.
	Реализация в педагогических технологиях основных гуманистических принципов: ненасилия, признания права ребенка на самостоятельность и выбор.
	Мониторинг качества использования в работе с дошкольниками личностно-развивающих, социально-адаптивных и оздоровительных технологий.

	6.
	Создание социальных и материальных условий реализации программы развития.
	Отчет администрации на педагогическом совете, на собрании родительского комитета.

	7
	Организация и реализация проектной деятельности
	Мониторинг внедрения проектов

	8
	Организация социального партнерства с родительской общественностью
	Мониторинг качества форм и методов работы с родительской общественностью

	9
	Развитие и пополнение развивающей предметно-пространственной среды
	Анализ среды развития в разных возрастных группах, анализ дидактического обеспечения образовательного процесса,


Основные  направления  деятельности МДОУ


Работа по этим направлениям должна обеспечить 

достижение высокого уровня качества образования и воспитания дошкольников через основные виды деятельности МДОУ, психологической комфортности пребывания детей в дошкольном учреждении, 
охрану и укрепление физического здоровья;
повышение уровня квалификации педагогического состава ДОУ посредством создания в учреждении системы, способствующей выявлению передового педагогического опыта на  конкурсной основе;

использование современных информационных технологий с целью совершенствования путей взаимодействия при создании эффективной системы сотрудничества  с семьями воспитанников и социальными партнерами МДОУ.              

Направления развития МДОУ

	Направления развития
	Мероприятия по реализации Программы
	Сроки
	Ответственный

	Создание условий для дальнейшего развития МДОУ


	1. Укрепление материально-технической базы: приобретение технологического и учебного оборудования.
2. Продолжение работы по внедрению новых форм дошкольного образования: дополнительные образовательные услуги  по запросам родителей и интересам детей.
	Ежегодно
	Заведующий

Зам. по УВР

Завхоз

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	1. Аттестация педагогических работников.
2. Повышение квалификации педагогических работников.
3. Обобщение педагогического опыта и норма​тивно-методической документации.
4. Осуществление творческого подхода к исполь​зованию программ, разработке занятий и дидак​тических игр; подбор и адаптация методик по до​школьному воспитанию и образованию.
5. Участие педагогов в выставках, семинарах, смотрах-конкурсах и методических объединени​ях федерального, областного, муниципального уровней.
	в соответствии с годовыми планами МДОУ, 
КО района и области


	Заведующий

Зам. по УВР

Завхоз

Педагоги

	Повышение качества дошкольного образования
	1. Мониторинг уровня развития воспитанников.
3. Осуществление коррекционно-развивающих мероприятий.
	в соответствии с годовыми планами МДОУ  и ПМПК
	Заведующий

Зам. по УВР

Завхоз

Педагоги

Учитель – логопед

	Осуществление целостного подхода к оздоровлению и укреплению здоровья воспитанников
	1. Внедрение программы учреждения «Будем здоровы!»
2. Проведение ежегодной диспансеризации де​тей, посещающих МДОУ.

3. Проведение профилактических осмотров, выявление нарушения осанки, плоскостопия.

4. Проведение ежегодного мониторинга состоя​ния здоровья детей.

5.  Улучшение качества питания.
	в соответствии с годовым планом МДОУ
	Заведующий

Зам. по УВР
Завхоз
медсестра
медсестра бассейна
педагоги

	Осуществление

взаимодействия с родителями воспитанников 
	1. Проведение систематической работы по выявлению запросов родителей о содержании и качестве дошкольного образования в МДОУ.

2. Привлечение родителей и детей к участию в совместных мероприятиях.

3. Внедрение нетрадиционных форм работы с родителями: семейные проекты.
4. Осуществление традиционных форм взаимодействия с родителями:  

· анкетирование и опросы;
· совместные мероприятия;
· практикумы, семинары, организация встреч с представителями здравоохранения;
· групповые и индивидуальные консультации, памятки;
· встречи с родителями (общие и групповые);
· дни открытых дверей;
· информационные уголки, стенды;
· досуговые мероприятия;
· семейные проекты.
5. Консультирование родителей детей, не посещающих детский сад.

	2012 – 2015
	Заведующий

Зам. по УВР
Завхоз
Специалисты МДОУ

	Осуществление

преемственности 

между МДОУ 

и Кипенской СОШ 

	Совершенствование форм и методов работы совместно со школой:

посещение уроков в школе и занятии в детском саду;

организация совместных праздников;

совместное проведение мониторинга детей;

организация тематических конференций по обмену опытом


	2012 – 2015
	Заведующий старший воспитатель

Педагоги

директор школы

заместитель директора по УВР

учителя начальных классов


4. Внедрение инновационных программ и технологий

Цель
Повышение  эффективности инновационной деятельности МДОУ

Задачи
1. Повышать профессиональную компетентность сотрудников МДОУ.
2. Создать условия для разработки и реализации инновационных проектов в МДОУ.
3. Расширить сеть дополнительных образовательных услуг.


Прогнозирование внедрения  инновационных программ и технологий
	№
	Мероприятия
	Сроки

	1
	Внедрение современных программ и технологий
	2012 – 2015

	2
	Совершенствование  управленческих процессов, обновление стиля методической работы в рамках профессиональных объединений:

проектный совет

творческие группы педагогов  по четырём направлениям развития.
	2012 – 2015

	2
	Совершенствование  системы взаимодействия с семьями воспитанников:

Нетрадиционные формы взаимодействия с семьями  воспитанников:
клуб для родителей неорганизованных детей,
сотрудничество через  реализацию творческих проектов, 

презентация семейного опыта, 

выставки совместного творчества,
создание портфолио каждого ребёнка.
Изучение запросов семьи через анкетирование, опрос.

Осуществление совместных проектов с клубом молодых семей «Кенгуру»

	2012 – 2015

	3
	Сотрудничество с Кипенской СОШ: 

конференции, 

семинары, 

деловые игры 

с учителями начального звена.
	2012 – 2015

	4
	Внедрение спектра платных дополнительных услуг с учётом индивидуальных особенностей детей:

художественно-эстетическое развитие по программе «Радость творчества» Н.В. Дубровской
раннее обучение плаванию по программе «Мать и дитя»
песочная терапия,

«Подготовка детей к школе»,

танцевальный кружок «Топотухи»,

музыкально-театральная студия.
	2012 – 2015

(см. таблицу п.5)

	5
	Повышение уровня педагогов в овладении    современными образовательными технологиями: 

· курсы, 

· обмен опытом, 

· проведение мастер-класса по использованию программы МИМИО в работе.
	2012 – 2015

по плану

	6
	Использование педагогических технологий, способствующих гармоничному развитию личности ребёнка:

1. Физическое развитие: 

· релаксация,
· пальчиковая гимнастика,
· гимнастика для глаз,
· бодрящая гимнастика,

· логоритмика.
2.Познавательно-речевое развитие:
· исследовательская деятельность,
· моделирование, 
· мнемотехника,

· ТРИЗ,

· работа по таблице Вовченко,

· развивающие игры.

	2012 – 2015


5. Прогнозирование  платных  образовательных услуг в МДОУ

	№ п/п
	Наименование услуги
	Учебный год

	
	
	2012 – 2013
	2013 -  2014
	2014 – 2015

	1
	Подготовка детей к школе
	+
	+
	+

	2
	Танцевальный кружок «Топотухи»
	+
	+
	+

	3
	Песочная терапия
	
	+
	+

	4
	Занятия в бассейне 

«Мать и дитя»
	
	+
	+

	5
	Музыкально-театральная студия
	
	
	+


6. Организация  развивающего образовательного пространства

Воспитание ребенка дошкольного возраста происходит в деятельности, поэтому важнейшим условием для обеспечения этой деятельности можно считать создание развивающего пространства в дошкольном учреждении. Предметно-развивающая среда – это система материальных объектов деятельности ребенка, функционально моделирующая содержания его духовного и нравственного облика, это такая организация окружающего пространства, которая дает возможность ребенку реализовать себя в различных видах деятельности.
Цель:

Создание необходимых условий, обеспечивающих новое  качество дошкольного образования, адекватного социальным запросам потребителей.
Задачи:

1. Совершенствование и обновление  материально-технической базы для реализации основной общеобразовательной программы учреждения, мероприятий по здоровьесбережению, созданию положительного имиджа МДОУ.
2. Проведение  ежегодного мониторинга состояния  материально-технической базы ДОУ, её соответствия  требованиям санитарно-эпидемиологических правил и нормативов.
Развитие материально-технической базы

	№ п/п
	Направления работы
	Необходимое оборудование

	1. 
	Нормативно-правовая база
	Нормативно-правовая литература

	2. 
	Информационно-методическое обеспечение
	· Методическая литература

· Дидактический материал

Демонстрационный материал, игрушки

	Образовательный процесс

	3. 
	Материалы и оборудование для развития музыкальных способностей
	· Детские русские народные инструменты

· Музыкально-дидактический материал

· Плоскостные декорации для театрализованной деятельности (деревья, колодец, заборчик, лавочка, русская печь)
· Музыкальный центр

	4. 
	Материалы и оборудование для двигательной активности
	· Спортивные уголки

· Лыжи

· Кольцебросы

· Атрибуты к спортивным и подвижным играм

· Обручи

· Мячи

· Мячи для баскетбола

· Набивные мячи

· Кольца 

· Тележки для хранения спортивного инвентаря

· Ворота (хоккейные) 
· Кубы

	5. 
	Материалы и оборудование для игровой деятельности
	· Стеллажи функциональные

· Мягкие игровые модули

· Игровая мягкая мебель

· Дидактические наборы

· Зеркала
· Наборы конструкторов

	6. 
	Материалы и оборудование для сохранения и укрепления здоровья детей
	· Мостик массажный

· Тактильная дорожка
· Ребристые дорожки

	7. 
	Материалы и оборудование для художественно-эстетического развития
	· Оборудование для изостудии 

· Оборудование для мини-музея 

· Мольберты

· Наборы иллюстрационного материала
· Образцы народно-прикладного творчества

	8. 
	Материалы и оборудование для коррекционно-развивающей работы
	· Дидактический материал в кабинет

учителя- логопеда

· Диагностический материал

	9. 
	Внедрение новых информационных технологий в образовательный  процесс
	· Интерактивная доска

· Мимио оборудование
· Экран
· Библиотека развивающих компьютерных программ и игр

	10. 
	Работа с семьями

	Информационные стенды для родителей: «Для мам и пап», «Выставочная зона», «Безопасность», «Правила дорожного движения».

	11. 
	Повышение квалификации педагогического коллектива: создание системы повышения квалификации
	Курсы повышения квалификации


Прогнозирование материально-технического обеспечения МДОУ
	Мероприятия
	Учебный год

	
	2012–2013
	2013- 2014
	2014 –2015

	Пожарная безопасность

	Установка автоматической пожарной сигнализации и системы оповещения при пожаре, их техническое обслуживание
	частично
	полностью
	

	Установка системы дымоудаления
	
	+
	

	Покраска путей эвакуации огнеопасными материалами
	+
	
	

	Обеспечение передачей сигнала о пожаре по радиотелекоммуникационной системе     и локальными системами оповещения о чрезвычайных ситуациях на центральные пункты связи пожарных частей.     
	
	+
	

	Санитарные, гигиенические и медицинские мероприятия

	Капитальный ремонт системы канализации  
	
	+
	

	Капитальный ремонт системы  водоснабжения
	
	
	+

	Частичный ремонт системы отопления
	частично
	частично
	Частично

	Приобретение мебели, соответствующей росто-возрастным особенностям  воспитанников
	+
	+
	+

	Ремонтные работы

	Ремонт кровли   
	300 кв.м
	100 кв.м.
	200 кв.м.

	Капитальный ремонт пищеблока
	+
	
	

	Капитальный ремонт вновь открывающейся группы
	+
	
	

	Косметический ремонт групповых помещений  
	200 кв.м.
	200 кв.м
	200 кв.м

	Капитальный ремонт бассейна.
	
	+
	

	Косметический ремонт медицинского блока
	
	+
	

	Косметический ремонт  лестничного пролета
	+
	
	

	Косметический ремонт методического кабинета  
	+
	
	

	Косметический ремонт   кабинета  заведующего
	
	+
	

	Герметизация наружных швов здания
	частично
	частично
	Полностью

	Замена входных дверей – 8 шт.
	
	
	+

	Замена внутренних дверей
	
	частично
	Частично

	Замена линолеума  
	80 кв.м.
	300 кв.м
	400 кв.м

	Замена полового кафеля в прачечной
	
	
	+

	Замена оконных блоков – 156 шт.
	11 шт.
	80 шт.
	65 шт.


7. Развитие системы воспитательной деятельности в МДОУ
Цель
Создание эффективной образовательной системы направленной на формирование социально-адаптированной, здоровой, культурной личности, усвоившей определенную сумму знаний, умений и навыков по возрастам, готовой к дальнейшему успешному обучению в школе. 

Задачи
1. Апробировать инструментарий определения уровня развития и воспитания детей с учетом возраста детей.

2. Повысить  уровень подготовки детей  к школе.

3. Повысить степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг МДОУ (в результате анкетирования).

4. Внедрение авторских программ в рамках дополнительного образования МДОУ.

Образовательный процесс в детском саду предусматривает решение программных образовательных задач в рамках непосредственно образовательной деятельности и при проведении режимных моментов и включает в себя:

· совместную (партнерскую) деятельность;

· самостоятельную деятельность детей.

Формы организации совместной образовательной деятельности - индивидуальная, подгрупповая и групповая. 

Образовательный процесс МДОУ строится:

· на использовании современных личностно-ориентированных моделей,  направленных на партнёрство, сотрудничество и сотворчество педагога и ребёнка;

· на адекватных возрасту формах работы с детьми, максимальном развитии всех специфических детских видов деятельности и, в первую очередь, игры как ведущего вида деятельности ребенка-дошкольника.
Воспитательно-образовательная работа с детьми проводится в системе. Каждый раздел программы прорабатывается не только в специально организованных формах совместной деятельности, но и в свободной деятельности. В общении воспитателей с детьми  используется модель личностно-ориентированного  взаимодействия. Особое внимание в работе с детьми уделяется формированию положительной самооценки и развитию индивидуальности детей. 
Развитие образовательной системы  детского сада
	Сроки
	Содержание работы

	2012 – 2013
	1. Внедрение основной образовательной программы МДОУ в соответствии с ФГТ. 

2. Разработка инструментария определения уровня развития и воспитания детей с учетом возраста детей.

3. Изучение степени удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг МДОУ.



	2013 – 2014
	1.  Апробирование инструментария определения уровня развития и воспитания детей с учетом возраста детей.

2. Улучшение уровня подготовки детей  к школе.

3. Повышение степени удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг МДОУ (в результате анкетирования).

4. Подборка  авторских программ в рамках дополнительного образования МДОУ.

	2014 – 2015 
	1. Проведение мониторинга качества развития и воспитания детей.

2. Обобщение опыта работы педагогов МДОУ  в рамках развивающих программ МДОУ.

3.  Обобщение опыта работы с родителями по результатам развития, воспитания ребенка и его готовности к обучению.

4. Внедрение авторских программ в рамках дополнительного образования МДОУ.


8. Формирование  здоровьесберегающей  образовательной среды

Цель
Создание условий для сохранения и  укрепления здоровья и формирования ценностей здорового образа жизни у всех участников  образовательного процесса.

Задачи
1.Обеспечение  выполнения  законодательства по охране  здоровья  воспитанников  в дошкольном учреждении.

2. Совершенствование  организационно-педагогических условий  для развития в дошкольном учреждении физической культуры.

3. Организация правильного питания.

4. Формирование  у воспитанников осознанного отношения  к своему физическому, психическому  и нравственному здоровью, формирование  привычки к  занятиям физкультурой и спортом.

5. Повышение эффективности профилактической  работы  с воспитанниками.

6. Совершенствование  системы медицинского обслуживания  воспитанников в условиях дошкольного учреждения.

7. Реализация  Программы учреждения «Будем здоровы!». 
Прогнозирование  формирования здоровьесберегающей  образовательной среды

	№ п/п
	Содержание
	Сроки

	1
	Приём детей на улице, проведение утренней гимнастики, гимнастики пробуждения
	2012 – 2015

	2
	Максимальное пребывание детей на свежем воздухе с проведением подвижных и спортивных игр
	2012 – 2015

	3
	Проведение недели здоровья, дней здоровья, физкультурных досугов и праздников, в том числе с родителями
	2012 – 2015

	4
	Соблюдение режима двигательной активности в каждой возрастной группе
	2012 – 2015

	5
	Проведение закаливающих  мероприятий (облегчённая одежда, обливание  рук и ног прохладной водой и др.)
	2012 – 2015

	6
	Соблюдение учебной нагрузки, проведение физкультурных минуток и динамических пауз между занятиями,

Проведение  корригирующей  гимнастики для глаз
	2012 – 2015

	7
	Соблюдение санитарно- гигиенических мероприятий
	2012 – 2015

	8
	Организация сбалансированного питания  детей 
	2012 – 2015

	9
	Выполнение детодней, снижение заболеваемости
	2012 – 2015

	10
	Профилактика заболеваний детей и сотрудников МДОУ
	2012 – 2015

	11
	Апробация и корректировка Программы «Будем здоровы!»
	2012 – 2015

	12
	Создание оздоровительной группы «Грация» для сотрудников МДОУ
	2012 – 2015

	13
	Апробация программы раннего плавания «Мать и дитя»
	2012 – 2015

	14
	Вовлечение родителей в процесс здоровьесбережения 
	2012 – 2015

	15
	Организация и проведение мониторинга  состояния  здоровья  воспитанников ,педагогических работников
	2012 – 2015


Прогнозирование снижения заболеваемости
пропуск дней по болезни одним ребёнком

	2012 – 2013
	2013 – 2014
	2014 – 2015

	11,2
	10,9
	10,5



9. Сохранение и развитие кадрового  потенциала

Цель
Обеспечение  квалифицированными кадрами,  обладающих компетенциями педагога, способными обеспечить реализацию образовательных стандартов нового поколения.

Задачи
1. Совершенствование  системы  стимулирования  педагогического труда, в том числе посредством конкурсного движения  среди педагогических работников всех категорий.
2. Развитие системы наставничества и методической помощи молодым педагогам.

3. Обобщение  материалов  в целях распространения  передового педагогического опыта

4. Повышение престижа педагогического труда.

5. Формирование резерва руководящих кадров на основе выделения  потенциала педагогических работников, организации  системы повышения  квалификации резерва.

6. Повышение квалификации  педагогических кадров через организацию курсов повышения квалификации.
Прогнозирование кадрового обеспечения

Образовательный уровень

	Учебный год

	2012 – 2013
	2014 – 2015

	Общее количество педагогов - 24

высшее образование – 7/29%
среднее проф. образование – 15/63%
среднее образование – 2/8%
	Общее количество педагогов – 27

высшее образование – 10/37%
среднее проф. образование – 17/63%
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Квалификационные категории

	Учебный год

	2012 – 2013
	2015

	Общее количество педагогов – 24

высшая -  3/ 12,5%
первая – 9/ 37,5%
вторая  – 4/ 16,7%
без категории – 8/ 33,3%
	Общее количество педагогов – 27

высшая - 5/ 18,5%
первая – 17/ 63%
без категории – 5/ 18,5%
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Прогнозирование аттестации педагогов

	Категории
	Учебный год

	
	2012 – 2013
	2013 -  2014
	2014 – 2015

	Высшая
	3
	4
	5

	Первая
	9
	13
	17

	Вторая 
	4
	2
	-

	Соответствие занимаемой должности
	8
	7
	5


Прохождение курсов повышения квалификации МДОУ
	Категории 
	2012 – 2013
	2013 – 2014
	2014 – 2015

	Администрация


	
	1
	

	Воспитатели
	4
	3
	4

	Специалисты

	1
	1
	1


10. Методическая работа в МДОУ

	№
п/п
	Содержание  методической работы
	Сроки

	1
	Аттестация педагогических работников
	1раз в 5 лет

	2
	Повышение квалификации  педагогических работников
	1 раз в 5 лет

	3
	Педагогический совет
	1 раз

в квартал

	4
	Участие специалистов

	
	в семинарах
	Постоянно

	
	в районных МО
	Постоянно

	
	в конференциях
	по мере необходимости.

	
	в конкурсах
	Постоянно

	
	в мастер-классах
	Постоянно

	
	в  «Ярмарке  инноваций» районного и областного масштаба
	Постоянно

	5
	Обобщение  и внедрение передового педагогического опыта
	Постоянно

	6
	Консультации для педагогов
	Постоянно

	7
	Участие в медико-педагогических консилиумах
	1 раз

в квартал

	8
	Совместные педсоветы с учителями Кипенской СОШ
	2 раза в год

	9
	Мониторинг успешности воспитания и обучения воспитанников
	3 раза

в год


11. Социальное партнёрство

Стратегические цели образовательного учреждения могут быть достигнуты только в процессе постоянного взаимодействия образовательной системы с родителями, представителями социальных институтов. Наше образовательное учреждение является открытой социальной системой, способной реагировать на изменения внутренней и внешней среды. Оно осуществляет взаимодействие с различными социальными группами, имеющими собственные интересы в сфере образования. 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Специалисты нашего учреждения совместно с социальными партёрами разработали план мероприятий.

	№ п/п
	Мероприятия
	Социальные партнёры

	1
	Первое сентября
	Кипенская СОШ, администрация поселения

	2
	«Капустные посиделки» осенний праздник
	Клуб «Кенгуру», ЦСДК

	3
	Посещение воспитателями уроков первоклассников
	Кипенская СОШ

	4
	Совместный педсовет с учителями Кипенской СОШ
	Кипенская СОШ

	5
	Проведение медосмотров детей и сотрудников
	Ломоносовская ЦРБ

	6
	Посещение воспитанниками детского сада музыкальной школы
	Музыкальная школа

	7
	Спортивные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья»
	Администрация МО Ломоносовский район

	8
	Татьянин день (весёлые спортивные соревнования для всей семьи)
	Клуб «Кенгуру», администрация поселения

	9
	Лыжня Кипени
	Администрация поселения, клуб «Кенгуру»

	10
	Спортивные соревнования для детей «Весёлые старты»
	Администрация МО Ломоносовский район

	11
	Посещение библиотеки (конкурсно-игровая программа)
	Работники библиотеки

	12
	Выступления на родительских собраниях
	Работники библиотеки, учителя Кипенской СОШ, учителя музыкальной школы, работники Кипенской амбулатории

	13
	Мамин праздник
	Клуб «Кенгуру», ЦСДК

	14
	Общее родительское собрание (представление «Публичного доклада»)
	Администрация поселения

	15
	Открытые мероприятия для учителей Кипенской СОШ
	Кипенская СОШ

	16
	Совместный педсовет с учителями Кипенской СОШ
	Кипенская СОШ

	17
	Посещение будущими первоклассниками Кипенской СОШ
	Кипенская СОШ

	18
	Конкурс детского творчества «Мы зажигаем звёзды»
	Администрация МО Ломоносовский район

	19
	Субботник «Сделаем деревню краше»
	Администрация поселения, клуб «Кенгуру»

	20
	Турслёт «Вместе весело шагать»
	Клуб «Кенгуру»

	21
	Фестиваль «Радуга детства»
	Администрация поселения, ЦСДК, Клуб «Кенгуру»

	22
	Праздник «Когда семья вместе, то и душа на месте»
	Клуб «Кенгуру»

	23
	День Кипени
	Администрация поселения, ЦСДК


Заключение
Предлагаемая Программа развития МДОУ является результатом творческой деятельности коллектива.   Идеи, заложенные в программе, появились несколько лет назад, но реальностью становятся только в последние годы. Понимаем, что предлагаемая модель развития не является идеальной, поэтому готовы её совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень её реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые  сложились вокруг системы образования в последние годы.
Укрепление


материально-технической базы учреждения





Социальное партнёрство





Работа с педагогами





Работа с детьми





ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ДОУ С ДРУГИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ





Общественные организации:


привлечение внебюджетных средств на развитие учреждения от общественных фондов, организаций и физических лиц через спонсорство, попечительский совет, получение грантов;


сотрудничество с общественными организациями, а также с территориальным органом самоуправления (участие в конкурсах, культурной программе).














Учреждения образования и культуры:


участие в конкурсах, программах, культурно-массовых и спортивных мероприятиях, организуемых управлением образования;


взаимодействие со школой: проведение экскурсий, совместных мероприятий, взаимопосещение занятий и уроков, диагностика детей выпускных групп;


взаимодействие с библиотекой: организация экскурсий, занятий по нравственно-патриотическому воспитанию, тематических выставок детских книг.








Государственные структуры и органы местного самоуправления:


участие в культурно-массовых, спортивных мероприятиях;


выполнение социального заказа по воспитанию, образованию, оздоровлению дошкольников.








Органы здравоохранения:


Обогащение содержания деятельности учреждения через сотрудничество с медицинскими учреждениями по    вопросам охраны жизни и здоровья детей;


контроль организации прививочной работы;


обследование детей узкими специалистами.
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